Barna Viktor — Dancshazy-Nagy Agnes

A KOLLEGIUMPEDAGOGUS KOMPETENCIAI
A KOLLEGIUMI NEVELOTANAROK KOMPETENCIA-
TERKEPE

ABSZTRAKT

A tanulmany szerz6i abbol az alapfeltételezésb6l indulnak ki, hogy a
kollégiumpedagdgusok szerepkdréhez szervesen hozzatartoznak az altalanos pedagogiai
kompetenciakon kiviil olyan sajatos kompetenciak is, amelyek egy iskolai tanar esetében
nem vagy kevéssé, illetve masképp érvényesiilnek. Az iras elsd fejezet a feltételezés
indoklasat tartalmazza, vagyis hogy miért érdemes egy ilyen specidlis kompetencia-
térképet késziteni. A tovabbiakban a kompetencia-térkép hasznaléirdl értekezik, majd a
IHI-IV. fejezetben egy rovid elméleti alapozas és az arra épiild kollégiumi neveltanari
kompetencia-térkép felvazolasa kovetkezik. Végiil a jelenleg mitkod6 hazai pedagogus-
mindsitési rendszerhez kapcsolodo logika szerint rendezve rogzitik a szerzok az altaluk
fontosnak tartott kompetenciaclemek. Ezek alapjan célszerlinek latszik a
kollégiumpedagdgusok kompetencidival kapcsolatos vizsgalodéasok folytatéasa.

l.
A ,laikus” olvaso joggal teheti fel a kérdést: ki is az a kollégiumpedagdogus, és miért
van sziikség specialis kompetencia-térkép osszeallitasara?

A kérdés elsé felének megvalaszolasahoz javasoljuk Vopaleczky Gyodrgy errdl szolo
tanulmanyat elolvasni. Habar a cikk tobb éve irddott, ma még inkabb igaznak tekinthetjiik
az Osszefoglald megallapitasat, miszerint ,,Olyan modszerek és eljarasok alkalmazdsa
kovetelménnyé, tovabba mindennapossa valt, amelyek korabban a kollégiumi pedagogiai
gyakorlatban kevéssé, vagy egyaltalan nem voltak jelen, és a pedagogusoktol magas
szintii elméleti, mesterségbeli tudast, pedagogiai-modszertani kulturdat, esetenként
specialis modszertani eszkoztarat kivannak” (kiemelés: toliink). (Vopaleczyky, é.n.).
Tanulméanyunkban ugyan nem kivanjuk szétvélasztani a ’kollégiumi neveldtanar’ és a
"kollégiumpedagogus’  fogalmakat, de nyomatékositani kivanjuk, hogy szakmai
szempontok alapjan ez utdbbit tartjuk helytallonak.
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Ez nemcsak a nevelés-oktatasiigy formalisan egységes foglalkoztatdsi viszonyaira utal,
ami szervesen kapcsolja a munkakdrt a torvényben is rogzitett intézménytipushoz, hanem
azt is sugallja, hogy a kollégiumi kozegben dolgozé tanaroknak markansan kiilonb6zo
kompetencia-jegyekkel

is rendelkezniiik kell.®

A ,,sugalmazasnal” azonban sokkal konkrétabb érveink is vannak, amik miatt az 6nalld
kompetencia-térkép megalkotasa indokolt.

El6szor is a jogi meghatarozottsagot emlithetjiik. A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti
koznevelésrél 7.§ (h) bekezdése nevesiti a kollégiumot, mint a kdznevelési rendszer
(autondém) intézményét, a III. sz. mellékletben pedig kiilén targyalja a nevelStanar
szakképzettségi kritériumait. Az emlitett torvény alapjan kiadott Kollégium nevelés
orszagos alapprogramja (tovabbiakban: Alapprogram) deklardltan igazolja, hogy a
kollégiumokban olyan pedagdgiai tevékenységek jelennek meg, amelyek kiilon
szabalyozast igényelnek. Ha ezek a tevékenységek nem vagy csak részben egyeznek a
generdlis ,.iskolai” tandri munka elemeivel (marpedig a rendelet szerint szamos ilyen
teriilet van), akkor azok elvégzéséhez specialis kompetenciakra is sziikség van.

Masodszor azokra a — sajnos nem til szdmos — elméleti munkakra hivatkozhatunk,
amelyek a  kollégiumokban  folyd  neveld-oktatdé ~ munkahoz  tarsithatod
kollégiumpedagdgusi kompetencidkat elemzik. Ezekbdl kidertil, hogy csak részben kell
uj kompetencia-teriiletekre gondolnunk, ¢és inkabb az altalanosan elvarhat6
pedagdguskompetencidk sulyozott voltara kell fokuszalni. Mivel az Alapprogram
részletesen meghatdrozza a kollégiumi nevelés teriileteit, ezekhez értelemszeriien
lehet/kell hozzarendelni a tanari szerepeket. Ezek pedig ab ovo determinaljak a
kapcsolodd kompetencidk meglétét, illetve sokkal inkdbb azok érvényesitését (beleértve
azok tudatositasat és fejlesztését).

Harmadszor azokra a konkrét tapasztalatokra gondolhatunk, amelyek jelen tanulmany
szerzinek gyakorlataban is rendszeresen jelen vannak, és amiket a szakmai tekintetben
élenjaro kollégiumok vezet6i, munkatarsai is jeleznek. Sajnos ezek szinte minden esetben
»fonak oldalrél” igazoljak az altalanosan elvathaté pedagogus kompetencidkon tuli
kollégiumi neveldtanari kompetenciak sziikségességét. Vagyis rendszeresen kell
szembesiilni azzal, hogy a kollégium gyakorlattal valamilyen médon kapcsolatba keriil6
pedagdgusoknak gyakran nehezen kezelhet szitudciokat jelentenek a kollégiumban
egyébként altalanosnak mondhaté helyzetek, vagy nem tudjak értelmezni az ott folyd
pedagdgiai folyamatokat (Barna, 2015.).

5 Mint ahogy az 6voddban is ,,0vodapedagégusok” dolgoznak, és a szaktanarok is lehetnek altaldnos
iskolai vagy kozépiskolai tanarok, akiknek nemcsak az elnevezésiik, hanem kompetenciaik is részben
azonosak, részben a tevékenységi korhoz rendelten specialisak.
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A kollégiumi kozegben ugyanis elkeriilhetetlen, hogy a pedagogus képes legyen a
szociokulturalis és anyagi kiilonbségek, az eltéré hozott tudas, eltérd ismeretek,
hagyomanyok, a mas-mas csaladi hattérbol ad6dé problémak akkut és hosszu tava
kezelésére. A  korosztalyra jellemezd  viselkedési anomalidk, serdiil6kori
identitaskeresésbol adodd konfrontaciok napi rendszerességgel fordulnak eld. Gyakran
nemcsak a frissen diplomazott, vagy tapasztalat nélkiili pedagogusoknak nagy kihivas
ilyen esetekkel szembekeriilni, megoldani az adott szituaciot, vagy kialakult konfliktust
ugy, hogy minden érintett érdekét figyelembe vegye, €s jogait ne sértse, mindemellett
tudjon sajat érzéseitdl elvonatkoztatva, objektiven dontést hozni, cselekedni. Mindehhez
olyan mentalis-intellektualis-vezet6i attittddel kell rendelkezni, mely az esetek
megoldasaban konszenzusos, kimenetelében igazsagos, a didkok személyiségfejlodését
tekintve holisztikus eredményt ad.

Az Alapprogramban meghatarozott nevelési teriiletek feltételezik a kollégiumpedagogus
generikus kompetenciainak (Id. kés6ébb) meglétét: a tantargyakhoz kapcsolédo vagy
azoktol fiiggetlen, interdiszciplinaris tudasat, ismereteit és ezek atadasara valo képességét.
Ezek mellett a kollégiumpedagogiaban kiemelten fontos kiilonbozé funkciondlis
kompetenciak megléte, melyekkel az iskolai felzarkoztatast, elorehaladast és szerencsés
esetekben a tehetséggondozast is vallalhatja a pedagogus. A kollégiumpedagogia
kimondottan kapcsolatorientalt, (iskola-sziild-didk-kollégak) a hatékony munkavégzéshez
elengedhetetlen a kommunikaciés és kooperativ kompetenciak maximalizalasa. Ezek a
kompetencidk egymadsra épiilnek, nem vélaszthatéak szét, konzisztens kapcsolatban
vannak egymassal és nem egymastol fiiggetleniil fejlodnek a pedagdgiai gyakorlatban.
Végezetiil pontosan jelzi a specidlisan kezelendd kollégiumpedagogusi kompetencidk
meglétét, hogy a mindsitések soran rendszeresen elékeriil a konstans kompetencidk, és
még inkdbb az egyes indikdtorok értelmezési problematikdja. Masképpen: jonéhany
mindsitési kategoria csak ,,atértelmezve” valik adekvat szempontta. Es ez sok esetben
akkor is problémat jelenthet, ha az értékeld személy maga is kollégiumpedagogus, nem
beszélve azokrol, akik nem (vagy ritkan, régebben) keriiltek kapcsolatba a kollégiumi
neveléssel.

1.
Miért (kinek) lehet hasznos egy kollégiumpedagogusi kompetencia-térkép
osszeallitasa?

Elsésorban maguknak a gyakorl6 kollégiumi nevel6tanaroknak. A kollégiumokban folyo
neveld-oktatomunka egységes (de nem uniformizalt!) értelmezését napjainkban csak az
Alapprogram garantalja. Tehat célszer(i egy olyan jol strukturalt rendszert alkotni, amely
a kiilonboz6 statuszi, eltéré human és dologi er6forrasokkal rendelkez6 intézményekben
dolgoz6 kollégdk szamara is segitséget nyujt az Alapprogramban megfogalmazott
elvarasok konkrét megvalodsitasahoz. Nem megengedhetd, hogy — akar mentség gyanant
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— barki (pedagogus, vezetd) arra hivatkozzon, hogy bizonyos kompetenciak
megjelenitésére nincs sziikség és/vagy lehetdség.

Hasonl6 érdekeltség igazolhatd a palyakezdoként kollégiumba keriild tanaroknal, ill.
azoknal, akik relevans gyakorlat nélkiil keriilnek be egy kollégium nevel6testiiletébe.
Nagyban hozzajarulhat a sikeres beilleszkedéshez, ha a belépd kolléga tisztdban van a
szakmara jellemzd kompetenciakkal, és nem a munkaja soran kell megtapasztalnia az
ehhez a szerephez kapcsolodo lehetdségeket és elvarasokat.

Hasznos lehet az intézmények vezetése szamara is, ha létezik egy kollégiumpedagogiai
tevékenységhez rendelhet6 szempontrendszer. Ennek alapjan lehet hatékonyabba tenni az
Uuj munkatarsak kivalasztasat, és ehhez lehet rendelni az intézményi Onértékelés
pedagdgusokra vonatkoz6 elvaras-rendszerét. (Végso soron a kollégium pedagdgiai
programjanak is szerves részévé tehetd egy adekvat kompetencia-egyiittes rogzitése.)
Kiemelt jelentdségét latjuk a kollégiumpedagogusi kompetencia-térkép meglétének a
tanarképzés és —tovabbképzés terén. Jelenleg csak esetlegesen és legfeljebb felszinesen
érintik a pedagdgusképzd kurzusok a kollégiumot, és a palyaképbe is csak véletlenszeriien
keriilhet be a kollégiumi nevel6tanari ,karrier” vizidja. Hasonld6 a helyzet a
tovabbképzésekkel is: gyakorlatilag csak formalisan van egy-két céliranyos kurzus,
tobbségében érintdlegesen jelenhet meg a mindennapi kollégiumi gyakorlatban sziikséges
kompetenciak fejlesztése.®

1.

Miel6tt a konkrét kollégiumpedagogusi kompetencia-térkép egy lehetséges
struktarajat felvazolnank, néhany alapveté elméleti kérdést kell tisztazni.

A kompetencia definicioja

A kompetencia fogalmanak értelmezése — a szakirodalomban val6é kutakodas utan —
rendkiviil szines képet mutat. A fellelt definiciokbdl kideriilt, hogy nem egy konkrét
emberi vonasrol beszélhetiink, hanem gyakorlati jelenségek halmazaval allunk szemben.
»Ahany forras, annyi felfogassal taladlkozhatunk, tehat érezhetéen nem alakult még ki
konszenzus, egységesség sem a hazai, sem a nemzetkozi szakirodalomban a kategoéridval
kapcsolatosan. Magyarazhat6 ez azzal a ténnyel, hogy ahany szerzd, annyi megkozelités.

Minden szerz6 a sajat céljainak megfelelé kompetencia-fogalmat hasznal, esetlegesen Gjat
alkot.” (Szabo, 2014. 6.0.)

6 Biztatd, hogy az oktatdsi kormanyzat terveiben a pedagdgusképzé intézményekhez rendelt,
szisztematikus pedagdgus-tovabbképzési rendszer felépitése szerepel. Ha teljesiil ez az elvaras, akkor
kiilongsen hasznos lehet a kollégiumpedagogusi kompetencia-térkép megléte a céliranyos képzések
inditasanal.
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Ezeket a kdvetkez6kben Szabd Szilvia munkaja alapjan interpretaljuk.

—  Amerikai Menedzsment Szévetseg: ,,Az egyén altalanosithato tudasa, motivacioi,
legbensdbb személyiségjegyei, tarsasagi szerepei vagy képességei, készségei,
amelyek egy munkakdrben nyujtott kiemelkedd teljesitményhez kothetok™.

— D. C. Mc Clelland: ,,A kivaloan teljesit6k személyiségjellemzje, pontosabban
az egyén olyan tulajdonsdga, amely nélkiilozhetetlen egy szerepben vagy
munkakdrben nytjtott hatékony teljesitményhez.”

— R. E. Boyatzis: ,,Az egyén hatékony és/vagy kivalé munkakéri teljesitményt
eredményez6 személyiségjellemzdje.”

— L.M. Spencer S.M. Spencer: ,Egy személy alapvetd, meghatarozé jellemzéi,
melyek okozati kapcsolatban allnak a kritériumszintnek megfeleld hatékony
és/vagy kivalo teljesitménnyel.” (Szabo, 2014. 8.0.)

A szerz6 kiemeli, hogy a kompetencia csak részben a megszerzett iskolai bizonyitvanyok
fliggvénye, hanem a készségek, képességek és jartassdgok, vagyis a hozzéértés és
ratermettség is sokat szamit.

A kompetencidak kategorizdldsa

Mint ahogy a definicidk esetében, Uigy az egyes kompetencia-kategoridk esetében sincs
egyértelmii és mindenki altal elfogadott rendszer.

Vass Vilmos egyik tanulmanyban tdbbek kozott két érdekes rendszerezés is megjelenik.
Az egyiket DeSeCo programban’ dolgoztak ki, miszerint a (kulcs)kompetencidknak
harom kategoridja kiilonithetd el: az autondm cselekvéssel, az eszkdzok interaktiv
hasznalataval és a szocialisan heterogén kornyezetben valdé miikodéssel kapcsolatos
kompetenciakat.

A masik rendszer® kilenc kompetenciat négy kategoria szerint sorol be: Intellektuélis
kompetencidk  (informécidhasznalat, problémamegoldas, kritikai  gondolkodas,
kreativitas); Modszertani kompetencidk (hatékony munkamodszerek alkalmazasa,
informacids és kommunikacios technologidk); Személyi és szocidlis kompetenciak
(identitas, egylittmiikodés masokkal); Kommunikacid. (Vass, 2009.)

A korabban mar citalt tanulmanyban (Szabd, 2014.) a kdvetkezd szinteket jelenitik meg:

—  Alapkompetenciak, baziskompetencidk: azokat a személyiség-jellemzoket
foglaljak magukba, amelyek gyakran eléfordulnak, amelyeket altalanosan
alkalmazunk az élet legkiilonb6zdbb teriiletein.

" DeSeCo (Defining and Selecting Key Competencies) program (1997-2002)
8 Québec-program logikaja alapjan, a tantervelmélet ,,oldalvizére” iiltetve emlithetjiik ezt a tipologiat.
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—  Kulcskompetencidk: ezek inkdbb mar a munkavégzéshez kapcsolodo
kompetenciak, kiegészitve az alapkompetencidkat, de nem rendelhet6k
kizarélagosan minden szakmahoz. (Az Eurdpai Unid ezeknek a kompetencianak
a fejlesztését preferdlja.)

—  Generikus  kompetenciak: olyan altalanos, fiiggetlen és rugalmas,
transzverzalisnak tekinthetd kompetenciak, amelyeknek elsajatitasa nem kothetd
semmilyen specialis targyhoz. A legfontosabbnak tartott generikus
kompetenciak: egy munkafolyamat racionalis megszervezése, az idovel, az
energiaval és az anyaggal vald takarékossag, a problémaérzékenység és
problémamegoldds, az alternativ megoldasi lehet6ségek Osszehasonlitdsa, a
lényeglatas, a dontésképesség, az egyiittmiikodés, a kommunikacios készség, az
innovacio €s a kreativitas.

— Specidlis vagy funkcionalis kompetencidk: egy adott munkakor sikeres
ellatasahoz sziikséges viselkedés-repertoar, amely magaban foglalja a magas
teljesitményt szolgald szakmai tudast is. (Szabo, 2014. 13-14.0.)

V.

Az elézbekben vazolt kompetenciaszintek logikajahoz illeszkedéen meghatarozhatjuk a
kollégiumpedagogus jellemzd kompetencidit. Az 1. sz. tdblazat az egyes szintekhez
rendelhetd — altalunk legfontosabbnak tartott — kompetenciaclemeket taglalja, mégpedig
ugy, hogy a korabban emlitett egymasra épiiltség is megjelenjen benne.

A pedagogusok kompetencia-struktirajanak egy masik megkozelitését vazolja fel egy
projektzard tanulmany (Bardth és szerzétarsai, 2011.), amelyben hat kategoriaban
(6vodapedagbgus, tanitod, tanar, miiszaki szakoktato, gyogypedagdgus, mentorpedagdgus)
allapitanak meg kompetenciaprofilt. Az alapvetéen a pedagdgusképzésre iranyul6 kutatas
a végzés / munkaba allas pillanatdban megkdvetelhetd kompetenciaelemeket harom
teriilethez rendeli a tudas — képesség — attitlid bontasban®. Ezek:

- A tudas, a technoldgia és az informacié menedzselése
- Egyiittmunkalkodds masokkal
- Munkavégzés a tarsadalommal és a tarsadalomban

% Az ezekhez kapcsol6do ,,indikatorok” egy részét tanulmanyunk kdvetkezd fejezetében is felhasznaljuk.
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1. sz. tablazat: Szintek és kompetenciaelemek

Kompetencia-szintek tandr (dltalaban) kollégiumpedagogus

Alap/Bazis- Felséfoka  végzettség/diploma,  tanari  képesités,

kompetenciak kommunikécio, intellektualitas, etikussdg, alkalmazhato
tudas

Generikus kompetenciak | Kritikai gondolkodas, kreativitas, reflektivitas,
rugalmassag, kooperacio, tanulasi motivaciok,

narrativitas, dontéshozo képesség, modszertani ismeretek

Kulcskompetenciak Szakos végzettség, szamitogépes ismeretek, nyelvtudas

Személyi és szocialis képességek,
pedagdgiai ismeretek,
mentalhigiénés ismeretek,
tehetség-felismerés, -gondozas

Specialis/Funkcionalis Szakos tudas hatékony alkalmazédsa, motivacios
kompetenciak képességek

Komplexitas kezelése, holisztikus

szemlélet, fejlett
problémamegoldo képesség,
gyakorlatorientalt attitid,
hatékonysag, perceptiv
gondolkodas

V.

Tanulméanyunk utols6é gondolati egysége tehat kifejezetten praktikus megkdzelitési. A
kollégiumpedagogus kompetenciainak a gyakorlatban valo ,,szamonkérése” a mingsitési
rendszerben markénsan megjelenik. Kordbban mar utaltunk ra, hogy a mindsitések eddigi
tapasztalatai mar ramutattak az altalainos mindsitési szempontok szakmaspecifikus
értelmezésének nehézségeire. Ezen a helyzeten némileg segitenek az Utmutatdl®
kollégiumi kiegészité dokumentumai, amelyek a nyolc kompetencia indikatoronkénti
megkozelitésében probalnak tampontokat nyujtani.

10 Az EMMI altal kiadott Utmutatok az egységes pedagégus-mindsitési rendszert timogatd
dokumentumok, amelyek az eljarasrend mellett kiemelten kezelik a nyolc pedagbgus-kompetenciat és az
azokhoz rendelt indikatorokat. E tanulmany késziiltekor mar tudhatd, hogy ez utobbiak szamaban kisebb
csokkenés (77>62) varhaté. Az Utmutatok a http://www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon talalhatok.
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Megtartva a nyolc kompetenciateriilet keretrendszerét nem az indikatorok, hanem a
kompetencidk szerinti tudds — képesség — attitiid bontast alkalmazzuk, amivel —
allaspontunk szerint — Iényegesen differencialtabb megkozelitésben Ilehet a
kollégiumpedagdgus kompetencia-térképét Osszeallitani. Torekvésiink mogott egy
nemrég megvaldsult, igen sikeresnek tekinthetd nemzetkdzi kutatas® eredményei allnak.
Ennek logikajara épitjiik az egyes kompetenciakhoz kapcsolodé komponenseket.

Az alabbi tablazat-egyiittes (Id. 2-9. tablazatok) e tanulmany szerzéinek véleménye
alapjan keriilt Osszeallitasra. Egy kovetkezé kutatas alapja lehet, hogy ezeket a
kompetenciaclemeket ,,megmeritjiik” a kollégiumi szakmai kozosségben, hogy
kiegészitve, modositva, esetleg sulyozva tudjuk Osszeallitani a kollégiumpedagdgus
kompetencia-térképét.

2-9. tablazatok: A kollégiumpedagogus kompetencia-térképe a mindsitési rendszer
logikdja szerint

2. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktdrgyi, tantervi tudds

Tudas Képesség Attitid
A kollégiumpedagogus A kollégiumpedagogus A kollégiumpedagogus
tudja, ismeri, érti... képes...
- a Kollégiumi nevelés az altalanos pedagogiai torekszik a szaktanari
orszagos alapprogramiat ,tudas” adaptiv ismereteit a  sajatos
alkalmazasara kollégiumi gyakorlathoz

- sajat intézményének
stratégiai dokumentumait

- a gazdasagi-tarsadalmi

fejlodés tendencidit, a
,JOv0” kihivasait
- a modern pedagogiai
modszereket

- a tantargyak- miveltségi
teriiletek kozotti
kapcsolodasi
lehetéségeket

tanitvanyait kreativ és 6nallo
cselekvésre nevelni
konstruktiv

vélaszokat adni a tanuldk
kérdéseire

adekvat  és

a fogalmak-kovetelmények
pontos és érthetd,

s

atlatni  a  kapcsolodasi
pontokat a tars-
intézményekkel

igazitva kamatoztatni

praxisorientalt, a tanulok

aktualis és  jovobeni
sziikségleteire épiti
neveldémunkajat

szakismereteit  kreativ

modon hasznositja

torekszik a
dokumentumokbol,
programokbodl  szerzett

ismereteinek frissitésére

11 Az Eurdpai Bizottsag éltal timogatott, és 2011-12-ben lezajlott International Co-operation for School
Leadership kutatasi projekt eredményeként irddott a Kozép-Eurdpai Kompetencia Keretrendszer
Iskolavezetdknek c. tanulmany (tovabbiakban: Central5).
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2. Szakmai feladatok, szaktudomadnyos, szaktdrgyi, tantervi tudds

Tudas Képesség Attittd
A kollégiumpedagogus A kollégiumpedagogus A kollégiumpedagogus
tudja, ismeri, érti... képes...
a tanulasi/nevelési |- a  helyzetnek megfeleld |- torekszik  modszertani
szervezési eljarasokat modszer kivalasztasara €s repertoarjanak
(projekt, projektnap, alkalmazasara csoport- konstruktiv hasznalatara
témahét, innepségek, foglalkozasokon, felkészitd | _ torekszik egyéb forrasok
rendezvények, foglalkozasokon. megismerésére
kollégiumi hétvégék) - interdiszciplinalis ismeretek mélyitésére
gondolkodasra
(csoportfoglalkozasok

témakorei és az

koherenciaja)

iskolai
tanulmanyok rendszerezése,

3. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositisukhoz kapcsolodo

onreflexiok
Tudas Képesség Attittd

A kollégiumpedagdgus A kollégiumpedagbdgus A kollégiumpedagogus. ..
tudja, ismeri, érti... képes...
a kollégiumi |- az egyéni ¢&s csoportos nyitott a tanuloi
foglalkozasok foglalkozasokat a tanulok kezdeményezésekre
tervezésének igényeihez igazitani keresi és elfogadja a tanulok,
folyamatat - terveit rugalmasan kezelni, kollégak, sziilok kritik4jat

a  tanulok  kozti
szocialis,  kulturalis
kiilonbségek okait

a tervezésnél
praktikusan
alkalmazhat6 online
forrasokat

a differencialds elvét
és ahhoz kapcsolodd
kiilonboz6  stratégiai
elemeket
a reflektivitas lényegét

sziikség szerint modositani

célokat
tanulok

a stratégiai
Osszehangolni a
egyéni torekvéseivel

a  kollégistak
neveltségi szintjét,
képességbeli  sajatossagait
figyelembe véve tervezni

életkorat,

a  heterogén  csoportok
szamara is koherens célok
szerint tervezni a kiilonb6z6
foglalkozasokat

torekszik a
analitikus
0sszhangjara

globalis  ¢és
szemlélet

torekszik a komplexitasra a
pedagogiai folyamat minden
elemében

felismeri a  valtoztatasi
pontokat

elfogadja a tervezési
folyamat hierarchikus
rendjét, ¢és érvényesiti a

rendszerszemlélet(l tervezést
sajat gyakorlataban is
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4. A tanulds tamogatdsa

Tudas Képesség Attitiid
A kollégiumpedagogus tudja, A kollégiumpedagodgus A kollégiumpedagogus. ..
ismeri, érti... képes...
a kapesolédo iskola/iskolak a tanulas” fogalmat |- figyelembe veszi a
pedagdgiai programiat, helyi | Komplexen értelmezni, a | kollégista tanulok
tantervét szaktargyi logikan iskolai tanulmanyi
L L. tallépni terhelésének
az egyéni tanulasi Kévetk veit
stratégiakat és azok |- @ tanulds  segitéscre ovetkezimenyet
alkalmazéasanak egyéni megoldéasokat |- belatja és belattatja,
megtanitaséhoz  sziikséges talalni, a kollégistak hogy a tanulds nem
médszereket, technikékat torekvéseinek oncéll tevékenység
. . megvaldsitasahoz ; ;
a csoportjahoz tartozé didkok tanﬁlési seoitséoet | e!lsm?”! hogy ~ nem
tanulasi céljait, szitkségleteit e glises kizarolagos tudoja a
o, . nyujtani ) Vagy | tanuldk szamara fontos
a tanulmanyi és ismeretbeli szaktanarhoz irdnyitani ismereteknek
kiilonbségek kezelési | Kolléeiumi . ' .
moédjait a csoport és az | ;)I}l/an" ok 0 eglumli - torekszik a bizalomteli
o chetéségek és  tere Loledr linlakitAcs
egyéni torédés szintjein . . ’g . légkor kialakitasara
biztositasara, melyek a . . ] .
az adott témakorhdz - torekszik a tudasbeli és

hasznalhatd IKT eszkozok
altal biztositott lehetdségeket

diakok szamara nyugodt,
felkésziilést biztositanak

- az eltéré hozott tudas és
ismeretanyag
egyensulyba
felzarkdztatasra

- iranyitani diakjait az
6nall6  ismeretszerzésre
és az IKT hasznalatara

hozasara,

kulturalis téren valo
hatranykompenzaciora
- belatja, hogy sajat
maganak is sziiksége
van a modern
taneszk6zok
hasznalatara
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5. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmaod érvényesiilése, a
hatrdanyos helyzetii, sajdatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi
nehézséggel kiizdo gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténo
sikeres neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges megfelelo modszertani felkésziiltség

Tudas
A kollégiumpedagogus
tudja, ismeri, érti...

Képesség
A kollégiumpedagogus
képes...

Attitiid
A kollégiumpedagogus. ..

az  atlagostol  eltérd
magatartds  okait  ¢és
jelenségeit, az  ezek
kezeléséhez kapcsolodo
nevelési eljarasokat

az egyéni fejlesztési terv
fogalmat, logikai
felépitését, strukturajat

a konfliktuskezelés
kiilonboz6 technikait

a holisztikus és komplex
személyiségfejlesztés
lényegét

az altalanos pedagogiai
rendszerekhez  igazodo
fejlesztési célokat

felismeri a kiilonleges
banasmodod igényld
tanul6 jellemzoit

ismeri  a
jellemzoket

tehetség-

onmaga és a tanulok
tévedéseit korrekt modon
lereagalni

a  kiilonbdzé  devians
megnyilvanulasokat a
kollégiumi kozosség

szempontjabol értékelni és
kezelni

adekvat modon
beavatkozni a kollégiumi
csoportokban  felmeriil6
konfliktusok megoldasaba
didkjai szamara
kidolgozott egyéni
fejlesztési terveinek
realizalasara

mentalhigiénés ismereteit
alkalmazni vagy felismerni
ha szakember bevonasa
sziikséges

didkjai erdsségeit
tovabbfejleszteni, a
kiilonlegesen  tehetséges
tanulokat  szakemberhez
iranyitani

a hibazast ,helyiértékén”
kezeli, és a jobbitas
bazisaként fogja fel

torekszik empatikus  és
segitd szandékkal fordulni
didkjaihoz

vallalja a  tehetséges
didkjaival valo foglalkozas
tobbletterhét
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6. A tanuloi csoportok, kiozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremteés,
nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integrdcios tevékenység,

osztalyfonoki tevékenység

Tudas
A kollégiumpedagdgus
tudja, ismeri, érti...

Képesség
A kollégiumpedagogus
képes...

- a
funkcidhoz
feladatkoroket

- a nemzeti,
kulturalis
jellemz6 szokasait

- a
kiilonbségek hatterét

- az
kooperaciot
modszereket

egylittmikodést

— a konfliktuskezelési és a

problémamegoldasi
stratégiakat

csoportvezetdi
tartozo

vallasi,
kisebbségek

szociokulturalis

és

tamogato

a kisebbségi kulturakat
tobbségi tanulokkal
megismertetni, és azok

értékeit  beépiteni a
kozosségi nevelés
rendszerébe

az eltér6 tarsadalmi
hatterekbol adodo
konfrontaciok,

konfliktusok kezelésére

a kolesonos  tisztelet
alapjan a kozos
tevékenységre motivalni
a tanulok kozotti
szituativ kommunikaciot
fejleszteni

elfogadtatni a
szabalyokat

a kollégiumi
konfliktusok kezelésében
mediator szerepben
kozremiikodni

Attitlid
A kollégiumpedagogus. ..
tiszteletben tartja a
»,massagot”
clutasitjia a szegregacid

minden megnyilvanulasat
tevékenységében a
nyitottsag ¢és  elfogadas
dominal, és erre neveli a
tanulokat is
belatja a kritikai
gondolkodas,
véleményformalas,
szabalykovetés
fontossagat

kovetkezetesen betartja és
betartatja a kozos
(deklaralt és  iratlan)
szabalyokat

torekszik az elfogadd és

tolerans légkor
megteremtésére a
kollégiumi ¢élet minden
teriiletén

58



A kollégiumpedagdgus kompetenciai a kollégiumi neveldtanarok kompetencia-térképe

7. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

a  sajatos  kollégiumi
értékelési, jutalmazasi,
biintetési lehetdségeket

alapjan  kapott  adatok
elemzésére és ezek infor-
mativ eszkozként torténd
gyakorlati alkalma-zasara

elemzése
Tudas Képesség Attittd
A kollégiumpedagodgus A kollégiumpedagogus A kollégiumpedagogus. ..
tudja, ismeri, érti... képes...
- a KNOAP nevelési |- a tanuloi torekvéseket a |- a kollégiumi értékrendet
kovetelményeit kollégium  értékrendjébe nem statikus allandoként
- a pedagogiai értékelés integralni értelmezi
elméleti alapjait - egyértelmiien és |- tér.eks;ilf, az
- mérési-értékelés  adekvat targyilagosan visszajelezni objektivitasra
lehetéségeit (tanuléi | didkjainak  viselkedésiik, |- alapvetéen pozitiv
elégedettségi kérddiv, be/ | tevékenységeik visszajelzéseivel a
kimeneti mérések, allapot- | eredményességérél didkok fejlédését kivanja
felmérések, tesztek) - a kollégistak tevékenysége elésegiteni

- torekszik didkjai realis
onértékelésének
fejlesztésére

8. Kommunikdcio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Tudas Képesség Attitiid
A kollégiumpedagbdgus A kollégiumpedagbdgus A kollégiumpedagogus. ..
tudja, ismeri, érti... képes...
- az intézménye |- kapcsolatrendszerét az |- tisztaban van partnerei
szervezeti és mitkodési online technika révén kompetenciaival
rendszerében, jelentdsen kiszélesiteni | _ kiemelten kezeli a kdzvetlen
hierarchiajaban partnerek — sziilok és tanulok —
betoltott  helyét és |- az 6nallo igényeit
szerepeit feladatvégzését elfogadja, hogy az online
- a szituativ kommunika- 1“11unkatarsa1vgl kapcsolatyok mitkodtetése
ci6 elveit, szabalyait 6sszehangolni hatékonyabba teheti a
- potencialis partneri |~ 2 kapott, ) ’véllalt nevelémunkéjat
koret ' és _az 0 felal;l’aitalt’ konle(llloan, a kezdeményezé szerepet vallal a
elérhetdségeiket Szabd yzama komplex kollégiumi feladatok

megfeleléen intézni

a didkjai érdekében
kezdeményez0 partner-
kapcsolatokat
kialakitani és
miikodtetni (Kiemelten:
sziilo,  osztalyfonok,
szaktanar)

megoldasara szervezddd teamek
létrehozasaban

nyitott a szakmai kapcsolatainak
intézmé-nyen kiviili bévitésére
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9. Elkotelezettség és szakmai feleldosségvallalds a szakmai fejlodésért

Tudas Képesség Attittd
A kollégiumpedagogus A kollégiumpedagogus A kollégiumpedagogus. ..
tudja, ismeri, érti... képes...
a kollégiumon kivilli, |- az ujszert, relevans nyitott a  kollégiumi
szakmai innovéciok adaptalasara szakmai  szervezetekkel
felkésziiltségének |- szaktargyi és egyéb szakmai torténd .egy.iittml'i.kédésre
megf?le:lo .szerepvallalam ismereteibél, az  egyéni (Kollégiumi Sonereg?
lehetdségeit érdeklddési korébsl NPK Kollégiumi
az adekvat  szakmai szarmaztathaté tudasat a Tagozat)
tovabblépésének, mindennapi kapcsolatrendszerére
fejlédésének utjait, az neveldémunkajaban tamaszkodva torekszik a
ebben szerepet vallalo kamatoztatni kollégiumpedagogiai
intézmények korét - képes beépiteni az IKT sz?k’m’ai’ elismertségének
a kollégiumpedagégiaba | tartalmakat csoportos és | crositesere
adaptalhat6 modern egyéni felkészitd és elkotelezett a
kutatasok eredményeit szabadidds foglalkozasaiba kollégiumpedagogiai
ismeri a  kollégiumi |- képes  palyazatot  irni, ko.mpetf:nrmémak
munkéhoz felhasznalhatd |  tevékenyen — részt  vesz |  feilesztéseben
digitalis tartalmakat fejlesztésekben, tisztaban van szakmai
ismeri az intézménye kutatasokban felkésziiltségével
fejlesztéséhez szakmai érdeklodés és
kapcsolodo palyazati motivacio jellemzi
lehet6ségeket
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VI.

Tisztdban vagyunk azzal, hogy a tanulmanyban megjelenitett kompetencia-térkép
alapvetben fejlesztésorientalt megkdzelitésen alapul. A tablazatokbdl nyilvanvaléan
hianyozhatnak az evidens, a kollégiumpedagdgidban ,rutinszeriien” alkalmazott
kompetenciaclemek. Azt is tudjuk, hogy ezek a kompetencidk egyrészt dinamikusan
valtozhatnak, masrészt aktualisan novekedhet vagy csokkenhet a jelentoségiik.

Ahhoz, hogy egy viszonylag stabil és minden intézményben érvényes kompetencia-
térképet alkossunk, meg kell ismerniink a szélesebb szakmai kozosség véleményét is. A
kozeljovoben megvalosuld kutatas eredményivel modositott térképet szintén publikalni
kivanjuk.
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A kollégiumpedagdgus kompetenciai a kollégiumi neveldtandrok kompetencia-térképe

ABSTRACT

The authors of the study assume that the role of dormitory teachers requires special
competences besides the general pedagogical competences. These special competences
are usually less or not required by the roles of elementary or high school teachers. The
first chapter of the study contains the justification of the main hypothesis: the benefits of
creating a map about the specially required competences. The following chapter of the
study deals with the usage of the the special competence map. The third and fourth
chapters include a short theoretical background and it is followed by the short introduction
of the map about the dormitory taecher competences. In the end the study lists the specially
required teacher competences adjusted to the currently applied teacher evaluation system.
The study concludes that continuing the research regarding the dormitory teacher
competences would be expedient.
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